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柳北区部分中小学校级副职领导
岗位竞聘实施方案

为深化柳北区中小学校人事制度改革，建设一支高素质的富有活力的领导干部队伍，调整和优化学校领导班子结构，形成人尽其才，干部能上能下的用人机制，充分调动学校办学和教职工教书育人的积极性，促进城区教育事业改革均衡协调发展，经柳北区委区政府同意，决定对城区部分中小学校级副职领导岗位推行竞聘上岗。现制定竞聘方案如下:
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九大及十九届二中、三中、四中、五中、六中全会精神，进一步推进人事制度改革，拓宽选人用人渠道，促使德才兼备、实绩突出、群众拥护的优秀人才脱颖而出，造就一支爱岗敬业、恪尽职守、开拓进取、奋发向上的高素质干部队伍，按照党管干部原则和《党政领导干部选拔任用工作条例》规定，加强学校领导特别是年轻教师骨干培养和交流力度，激活柳北区中小学领导干部队伍的生机与活力，提高办学效益和教育教学质量，加强教育教学改革，促进区域教育优质均衡发展。
二、竞聘学校及办法
(一)竞聘学校:第十五中学、第三十五中学、第三十九中学、长塘中学、雅儒路小学、长塘中心校。
(二)竞聘办法:对空缺岗位全部实行竞争上岗，按照公开、公平、公正、择优的原则，进行竞聘。
三、竞聘岗位、范围和条件
(一)副校长岗位7个，其中中学4个，小学3个
第十五中学副校长1名
第三十五中学副校长1名
第三十九中学副校长1名
长塘中学副校长1名
雅儒路小学副校长1名
长塘中心校副校长2名
（二）范围
柳北区中小学校现任校级领导、中层干部、骨干教师（学科带头人、教学名师）、优秀班主任（近五年获得城区级及以上优秀班主任荣誉）。
（三）基本条件
1.思想政治素质好，具有改革和开拓进取精神，善于团结同志，密切联系群众。公正廉洁，克己奉公，遵纪守法，作风正派，言行堪为师生表率。
2.有强烈的事业心和政治责任感，有丰富的教学实践经验，有胜任领导工作的文化知识和专业技能。
3.具有较强的组织领导能力、综合协调能力和语言、文字表达能力。
（四）竞聘资格
1.必须具有大学本科及以上学历，5年以上教龄，并具有一级教师及以上专业技术职称，年龄在45周岁以下（1976年11月30日后出生）。
2.年度考核连续3年合格以上。
3.身体健康，能胜任本职工作。
4.凡有下列情况之一的，不得参与竞聘:（1）正在受司法机关立案侦查、纪检部门和监察机关立案审查的;（2）正在党政纪处分所规定的提任使用限制期的;（3）受过人民法院和公安机关刑事处罚的；（4）不宜担任职务的其他情形。
四、竞聘程序
(一)公开报名及资格审查
1.宣传发动。通过印发公开竞聘方案，在柳北区教育系统中广泛宣传，吸纳符合条件的人员勇于面对挑战，积极参与竞争。同时要求辖区各中小学校在教职员工中进行宣传动员。
2.公布各校副职领导职数及岗位条件。
3.采取组织推荐、民主推荐和个人自荐相结合的形式进行。组织推荐的，须征得本人同意。
4.由竞聘工作领导小组办公室对报名人员进行资格审查。报名地点设在柳北区教育局党办（306室），电话: 2820259。
(二)笔试、面试演讲
本次竞聘考试分为笔试、面试演讲两个环节。
1.笔试:笔试总分100分。通过资格审查符合竞聘资格条件的人员参加笔试，笔试采取闭卷方式进行。笔试主要内容:教育管理、公文写作等。根据笔试成绩，按照1:3的比例原则，从高到低确定进入面试演讲人选。
2.面试演讲:面试演讲100分。参加人员根据本人所报职位的工作责任要求，向考官陈述自己的基本情况、任职优势及任职后工作设想等，并回答主考官提出的问题。每人演讲面试时间控制在10分钟以内(其中，演讲时间5分钟，回答问题时间5分钟)。
(三)民主测评及组织考察
1.民主测评：由柳北区教育局组织人员到竞聘者所在单位，结合其政治素质、业务水平、工作能力、工作态度等情况进行民主测评。测评以无记名投票方式进行。
2.组织考察：根据综合面试演讲及民主测评情况，每个职位按照1:2原则，从高到低确定考察对象。对已经确定的考察对象，按照干部任用程序，组织对考察对象进行考察，广泛听取各方面的意见，全面、客观、准确地了解考察对象的德才表现、工作实绩和群众公认程度。
考察内容包括“德、能、勤、绩、廉”及其与竞争职位的适应度。
(四)决定任用
根据考察结果确定拟聘任人选，并按干部任用程序进行公示。公示期满，对没有问题的拟任用人选，按照管理权限办理任职手续。对新提拔任用的领导实行一年聘任试用期，试用期满经考核胜任者正式任职，不胜任者终止试任职务。
五、工作机构
（一）成立柳北区中小学校级副职领导竞聘工作领导小组
组  长:覃宝花   柳北区委常委、组织部部长
梁融静   柳北区人民政府副区长
副组长:梁承红   柳北区委教育工委书记，区教育局党组书记、
局长
成  员:梁金玲   柳北区委教育工委副书记
       黄  迪   柳北区教育局党组成员、副局长
       李奇峰   柳北区教育局党组成员、副局长
       赵  毅   柳北区教育局党组成员、副局长
       吴丹妮   柳北区教育局党组成员、副局长
       李恩平   柳北区教育局党组成员
覃婷婷   柳北区教育局党组成员
（二）领导小组下设办公室，办公室设在柳北区教育局党办（306室），负责竞聘日常工作。
六、时间安排
11月下旬前:召开中小学校长竞聘动员会，广泛宣传有关人事制度改革的政策，让老师进一步了解柳北区中小学校级副职领导竞聘的目的和意义，并公布各校竞聘的副职数及岗位条件。
11月30日前:完成岗位竞聘报名。
12月5日前:完成对竞聘者的资格审核。
12月10日前:公布竞聘人员名单。
12月11日:竞聘人员笔试。
12月18日:竞聘人员面试。
12月下旬:公示竞聘成绩，确定考察对象并组织进行考核。根据考察结果，按照干部管理权限确定聘用人选，并按程序进行任命。
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